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YONETIM KURULUNUN YILLIK FAALIYET RAPORUNA ILISKIN
BAGIMSIZ DENETCi RAPORU

N Kolay Odeme ve Elektronik Para Kurulusu A.S.
Genel Kurulu’na

1) Goriis

N Kolay Odeme ve Elektronik Para Kurulusu AS. nin (“Sirket™) 01/01/2025-31/12/2025 hesap dénemine
ait tam set finansal tablolarim denetlemis oldugumuzdan, bu hesap dénemine iliskin yillik faaliyet
raporunu da denetlemis bulunuyoruz.

Goriisiimiize gore, yonetim kurulunun yillik faaliyet raporu iginde yer alan finansal bilgiler ile Y6netim
Kurulu’nun Sirket’in durumu hakkinda yaptigi irdelemeler, tiim 6nemli yonleriyle, denetlenen tam set
finansal tablolarla ve bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bilgilerle tutarhidir ve gergegi
yansitmaktadir.

2) Goriisiin Dayanagi

Yaptigimiz bagimsiz denetim, Kamu Gozetimi, Muhasebe ve Denetim Standartlart Kurumu (“"KGK™)
tarafindan yayimlanan Tiirkiye Denetim Standartlari’nin bir pargast olan Bagimsiz Denetim
Standartlari'na  (“BDS’lere”) uygun olarak yiritilmistiir.  Bu  Standartlar  kapsamindaki
sorumluluklarimiz, raporumuzun Bagimsiz Denetginin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine
Iliskin Sorumluluklari bsliimiinde ayrintili bir sekilde agiklanmistir. KGK tarafindan yayimlanan ve kamu
yararini ilgilendiren kuruluslarin finansal tablolarinin bagimsiz denetimleri i¢in gecerli olan Bagimsiz
Denetgiler i¢in Etik Kurallar (“Etik Kurallar”) ile kamu yararini ilgilendiren kuruluslarin finansal
tablolarinin bagimsiz denetimleriyle ilgili mevzuatta yer alan etik hiikiimlere uygun olarak Sirket’ten
bagimsiz oldugumuzu beyan ederiz. Etik Kurallar ve mevzuat kapsamindaki etige iliskin diger
sorumluluklar da tarafimizca yerine getirilmistir. Bagimsiz denetim sirasinda elde ettigimiz bagimsiz
denetim kanitlarinin, goriislimiiziin olusturulmast i¢in yeterli ve uygun bir dayanak olusturduguna
inaniyoruz.

Deloitte, Deloitte Touche Tohmatsu Limited ("DTTL"), onun kuresel Uye firma agi ve ilgili kuruluslarindan bir veya daha fazlasini ifade eder. DTTL uye firmalarinin her biri yasal
olarak ayn ve bagimsiz kuruluglardir. DTTL musterilere hizmet sunmamaktadir. Daha fazla bilgi almak icin www.deloitte.com/about adresini ziyaret ediniz.

© 2026. Daha fazla bilgi igin Deloitte Turkiye (Deloitte Touche Tohmatsu Limited Uye sirketi) ile iletisime geginiz.
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3) Tam Set Finansal Tablolara iliskin Denet¢i Goriisiimiiz

Sirket’in 01/01/2025-31/12/2025 hesap donemine iligkin tam set finansal tablolari hakkinda 10 Nisan
2026 tarihli denetci raporumuzda olumlu goriis bildirmis bulunuyoruz.

4) Yoénetim Kurulu’nun Yillik Faaliyet Raporuna iliskin Sorumlulugu

Sirket yonetimi, 6102 sayili Tirk Ticaret Kanununun (“TTK™) 514 ve 516’nci maddelerine gore yillik
faaliyet raporuyla ilgili olarak asagidakilerden sorumludur:

a) Yillik faaliyet raporunu bilango giiniinii izleyen ilk ii¢ ay i¢inde hazirlar ve genel kurula sunar.

b)  Yillik faaliyet raporunu; sirketin o yila ait faaliyetlerinin akisi ile her yoniiyle finansal durumunu
dogru, eksiksiz, dolambagsiz, gercege uygun ve diiriist bir sekilde yansitacak sekilde hazirlar. Bu
raporda finansal durum, finansal tablolara gore degerlendirilir. Raporda ayrica, sirketin gelismesine
ve karsilasmasi muhtemel risklere de agikga isaret olunur. Bu konulara iliskin yonetim kurulunun
degerlendirmesi de raporda yer alir.

c) Faaliyet raporu ayrica asagidaki hususlari da igerir:
- Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra sirkette meydana gelen ve 6zel 6nem tasiyan olaylar,
- Sirket’in arastirma ve gelistirme ¢aligsmalari,

- Yoénetim kurulu lyeleri ile st diizey yoneticilere 6denen (icret, prim, ikramiye gibi mali
menfaatler, 6denekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri, ayni ve nakdi imkénlar,
sigortalar ve benzeri teminatlar.

Yonetim kurulu, faaliyet raporunu hazirlarken Ticaret Bakanligi’nin ve ilgili kurumlarin yaptig: ikincil
mevzuat diizenlemelerini de dikkate alir.
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5) Bagimsiz Denetcinin Yillik Faaliyet Raporunun Bagimsiz Denetimine Iliskin Sorumlulugu

Amacimiz, TTK hiikiimleri ¢ercevesinde yillik faaliyet raporu ig¢inde yer alan finansal bilgiler ile Y&netim
Kurulu'nun yaptig1 irdelemelerin, Sirket’in denetlenen finansal tablolariyla ve bagimsiz denetim sirasinda
elde ettigimiz bilgilerle tutarli olup olmadigi ve gergegi yansitip yansitmadigi hakkinda goriis vermek ve
bu goriislimiizii igeren bir rapor diizenlemektir.

Yaptigimiz bagimsiz denetim, BDS’lere uygun olarak yiiriitiilmiistiir. Bu standartlar, etik hiikiimlere
uygunluk saglanmast ile bagimsiz denetimin, faaliyet raporunda yer alan finansal bilgiler ve Y®6netim
Kurulu’nun yaptig1 irdelemelerin finansal tablolarla ve denetim sirasinda elde edilen bilgilerle tutarli olup
olmadigina ve gergegi yansitip yansitmadigina dair makul giivence elde etmek iizere planlanarak
ylirtitiilmesini gerektirir.

Bu bagimsiz denetimi yiiriitlip sonuglandiran sorumlu denetgi Mehmet Erol’dur.

DRT BAGIMSIZ DENETIM VE SERBEST MUHASEBECI MALI MUSAVIRLIK A.S.
Member of DELOITTE TOUCHE TOHMATSU LIMITED

Mehmet Erol, SMMM
Sorumlu Denetgi

istanbul, 10 Nisan 2026




N KOLAY ODEME VE ELEKTRONIK PARA KURULUSU ANONIM SIRKETI
01/01/2025 — 31/12/2025 DONEMI YILLIK FAALIYET RAPORU

1) GENEL BILGILER

Raporun Ait Oldugu Dénem : 01/01/2025-31/12/2025

Ticaret unvani ‘N KOLAY ODEME VE ELEKTRONIK PARA
KURULUSU A S.

Ticaret sicili numarasi : 901407

Merkez Adresi : MALTEPE MAH. DAVUTPASA CAD. CEBE ALI
BEY SOK. NO:7 K:3 ZEYTINBURNU ISTANBUL

iletisim Bilgileri

Telefon 1021295500 15

Fax 10212 32097 75

E-posta adresi : nkolay@nkolay.com.fr

internet Sitesi Adresi : www.nkolayislem.com.tr

a) Sirketin Organizasyon, Sermaye Ve Ortaklik Yapisi
a.1) Sermayesi : 9.000.000,00 TL

a.2) Ortaklik Yapisi : ANONIM SIRKET

ORTAGIN )
ADI, ikametgah Adresi E:f:; se’m?}’f)mta"
SOYADI/UNVANI
1- AKTIF YATIRIM Esentepe Mah. Kore 8.103.596 TL

Sebhitleri Cd. No: 8/1 34394 | 8:103.596

BANKASI A S. Sisli/iISTANBUL

2- Diger - 896.404 896.404 TL

a.3) Hesap Dénemi icinde Meydana Gelen Degisiklikler: Bulunmamaktadir.
b) imtiyazh Paylara iligkin Bilgiler
b.1)imtiyazli Pay Miktari (Varsa) : Bulunmamaktadir.

b.2)imtiyazli Paylarin Oy Haklarina Iliskin Agiklama : Bulunmamaktadir.




c) Sirketin Yénetim Organi, Ust Diizey Yonetici ve Personel Bilgileri
c.1)Sirketin Yénetim Organi:

Ydnetim Kurulu Uyeleri

Yoénetim Kurulu Baskani : Veysel Sahin
Yoénetim Kurulu Baskan Yrd. : Serdar Stimer

Yoénetim Kurulu Uyesi

: Aysegul Adaca Ogan

Yoénetim Kurulu desi : Haluk Yum
Yonetim Kurulu Uyesi : Omer Teoman Telatar
Yo6netim Kurulu Uyesi : Atila Yanpar

Yonetim Kurulu Uyesi : Kadir Mustafa Oztirk

c.2)Sirketin Ust Diizey Yoneticileri:

Genel Mudur : Haluk Yum

Genel Mudiir Yrd. : Ozgiir Akbulut
Genel Mudur Yrd. : Gbéksel Demirbilek
Genel Mudur Yrd. . Anil Tangdl

Genel Midir Yrd. : Bllent Sasti

c.3) Personel Sayisi : 144 (31.12.2025 itibariyla)

d) VARSA; Sirket genel kurulunca verilen izin gergevesinde yénetim organi
Uyelerinin girketle kendisi veya baskasi adina yaptig: iglemlier ile rekabet
yasagi kapsamindaki faaliyetleri hakkinda bilgiler.

Bulunmamaktadir.

2) YONETIM ORGANI UYELERI ILE UST DUZEY YONETICILERE SAGLANAN
MALI HAKLAR

a) Saglanan huzur hakki, ticret, prim, ikramiye, kir payi gibi mali menfaatierin
toplam tutarlari:
51.257.518 TL

b) Verilen édenekler, yolculuk, konaklama ve temsil giderleri ile ayni ve nakdi
imkénlar, sigortalar ve benzeri teminatlarin toplam tutarlarina iligkin bilgiler:

Bulunmamaktadir.



3) SIRKETIN ARASTIRMA VE GELiSTIRME CALISMALARI

a) Yapilan Arastirma Gelistirme ¢calismalari;
Sirket’in Biruni Universitesi Teknopark Subesi 2022 yilinda acgilmistir.

“FaturaSkor” ve “Alisveris Kredisi Gateway” projeleri halen devam etmektedir.

b) Elde Edilen sonuglar;
“POS Platformu ve Para Transfer Uygulamasi” projesi 2023 yilinda tamamlanmistir.

“Sanal ve Fiziki POS” ve “Eticaret pazaryeri 6deme ¢dztumleri” projeleri 2025 yilinda
tamamlanmistir.

4) SIRKET FAALIYETLERI VE FAALIYETLERE iLiSKiN ONEMLi GELISMELER
a) Sirketin ilgili hesap doneminde yapmis oldugu yatirimlara iligkin bilgiler:

2025 Yilinda yapilan yatirimlar:

Tutar (TL)
Tasit Yatirmi 2.803.041
Demirbas Yatirimi 59.208.145
Ozel Maliyet Yatirimi -
Geligtirme Yatirimi 74.451.089
Diger Yazilim Yatirimi 1.969.117
Toplam 138.431.392

b) Sirketin i¢ kontrol sistemi ve i¢ denetim faaliyetleri hakkinda bilgiler ile
yonetim organinin bu konudaki goriisi:

N Kolay Odeme ve Elektronik Para Kurulusu A.S. 6493 Sayili “Odeme ve Menkul
Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslan
Hakkindaki Kanun'u ve bagli Yénetmeligi ve Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
duzenlemelerini esas alinarak faaliyetini yiritmektedir. ic Denetim ve i¢c Kontrol
faaliyetlerinin bu mevzuata uygun olarak etkin ve verimli sekilde yurittilmesi

planlanmisg, bu gergevede i¢ Denetim faaliyetleri ve i¢ Kontrol faaliyetlerinin, genel
mudur digindaki bir yénetim kurulu Gyesine baglanarak, icrai gérevi olmayan i¢c denetim
personeli ve i¢ kontrol personeli tarafindan yurutilmesi saglanmistir.

l¢ Kontrol Sistemi, Kurulus faaliyetlerinin kanunlara, yénetmeliklere ve teamdillere
uygun olarak ydratiimesini, muhasebe ve raporlama sisteminin bUttinlaguna,
glvenilirligini ve bilgilerin zamaninda elde edilebilirligini her seviyedeki Kurulus
personeli ile Temsilciler tarafindan uyulacak ve uygulanacak sirekli kontrol ve denetim
faaliyetleriyle saglamaya, gérevlerin fonksiyonel ayrimiarini, yetki ve sorumluluklarin
paylagsimini, fon &demelerini, Kurulus islemlerinin mutabakatini, édeme fonlarinin
korunmasini ve yukimlaltklerin kontrol altinda tutulmasini temin etmeye, maruz
kalinan her trlt riskin taninmasi, degerlendirilmesi ve yonetimi icin gerekli alt yapiyi



hazirlamaya ve vyeterli iletisim agini olusturmaya vyénelik tum faaliyetleri
kapsamaktadir.

Denetim ve Kontrol faaliyetleri, adil, tarafsiz, belge ve bulgular karsisinda dirist ve
dengeli bir degerlendirmenin onculiginde objektif olarak yirutilmektedir. Tespit,
sonug¢ ve tavsiyeler; ényargisiz ve tarafsiz bir sekilde, kisisel ¢ikarlar géz oniine
alinmadan ve baskalarinin etkisi altinda kalinmadan ifade edilmektedir. Ayrica, Ig
Kontrol faaliyetleri, yiksek risk derecesine sahip faaliyetler basta olmak lzere risk
derecesine goére yerine getirilerek, Kurulug Denetim Komitesi ile istisare edilmesi
akabinde Yoénetim Kurulu'na 3 aylik dénemler halinde raporlanir.

c) Sirketin dogrudan veya dolayh istirakleri ve pay oranlarina iligkin bilgiler:

Dogrudan istirakler Pay Orani
Bulunmamaktadir. Bulunmamaktadir.
Dolayl istirakler Pay Orani
Bulunmamaktadir. Bulunmamaktadir.

d) Sirketin iktisap ettigi kendi paylarina iliskin bilgiler (Adet, Tutar, Aciklama):

Bulunmamaktadir.

e) Hesap donemi igerisinde yapilan 6zel denetime ve kamu denetimine iligkin
aciklamalar:

Kamu denetimi olarak;

Bulunmamaktadir.

Ozel denetim olarak:

DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan 2025 yilina iliskin “bagimsiz
denetim” caligmasi gerceklestirmigstir.

DRT Bagimsiz Denetim ve SMMM A.S. tarafindan 2025 yilina iliskin “bilgi
sistemleri” denetimi galismasi gergeklestirmigtir.

Kuzey YMM ve Bagimsiz Denetim A.S. tarafindan Tam Tasdik kapsaminda 3'er
aylik gegcici vergi beyannameleri ile yillik kurumlar vergisi beyannamelerinin ve
bunlara ekli mali tablolarin denetimi gergeklestirilmistir.

f) Sirket aleyhine agilan ve sirketin mali durumunu ve faaliyetlerini
etkileyebilecek nitelikteki davalar ve olasi sonuglar hakkinda bilgiler:

Bulunmamaktadir.



g)

h)

j)

k)

5)

Mevzuat hiikiimlerine aykiri uygulamalar nedeniyle sirket ve yonetim organi
uyeleri hakkinda uygulanan idari veya adli yaptinnmlara iligkin agiklamalar:

Bulunmamaktadir.

Gegmis déonemlerde belirlenen hedeflere ulagilip ulagilamadigi, genel kurul
kararlarinin yerine getirilip getirilmedigi, hedeflere ulagilamamigsa veya
kararlar yerine getiriimemigse gerekgelerine iligkin Dbilgiler ve
degerlendirmeler:

2025 yili hedeflerine ulasiimistir.

Y1l icerisinde olaganiistii genel kurul toplantisi yapiimigsa, toplantinin tarihi,
toplantida alinan kararlar ve buna iliskin yapilan igslemlerde dahil olmak lizere
olaganiistii genel kurula iligkin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

Sirketin yil icinde yapmig oldugu bagis ve yardimlar ile sosyal sorumluluk
projeleri cercevesinde yapilan harcamalara iligkin bilgiler:

Bulunmamaktadir.

Sirketler topluluguna bagh bir girketse; hakim sirketle, hakim sirkete bagl
bir girketle, hdkim girketin yonlendirmesiyle onun ya da ona bagh bir sirketin
yararina yaptigi hukuki islemler ve ge¢mis faaliyet yilinda hakim sirketin ya
da ona bagh bir sirketin yararina alinan veya alinmasindan kaginilan tiim
diger 6nlemler

Bulunmamaktadir.
FINANSAL DURUM

Finansal duruma ve faaliyet sonuclarina iliskin yonetim organinin analizi ve
degerlendirmesi, planlanan faaliyetlerin gerceklesme derecesi, belirlenen
stratejik hedefler kargisinda sirketin durumu:

Sirketimiz 2025 yilini 719.002.612 TL vergi éncesi kar ile kapatmistir. Aktif toplami
9.884.896.774 TL, Oz Kaynak toplami ise 867.220.416 TL olarak gergeklesmistir.

Sirketimizin, 31.12.2025 sonu itibariyla 441.287.800 TL tutarinda Maddi ve Maddi
Olmayan Duran Varligi olup, bu kiymetler icin 105.437.836 TL tutarinda
amortisman ayrilmistir.



b)

d)

Gecmis yil kargilagtirmali olarak girketin yil igindeki satiglar, verimliligi, gelir
olusturma kapasitesi, karlih§i ve borg/6z kaynak orami ile sirket
faaliyetlerinin sonuglar hakkinda fikir verecek diger hususlara iligkin bilgiler
ve ileriye doniik beklentiler:

31.12.2025 tarihi itibariyla 14.633.700.980 TL net satisa ulasan firmamiz
719.002.612 TL vergi éncesi kar gergeklestirerek 2024 yilina goére %264'Iik bir kar
artigl  gerceklestirmistir. Cari  Orani, 31.12.2025 itibanyla 1,06 olarak
gerceklesmistir.

31.12.2024 tarihi itibaryla 4.440.455.933 TL net satisa ulasan firmamiz
272.449.818 TL vergi 6ncesi kar gergeklestirerek 2023 yilina gére %180’lik bir kar
artist  gergeklestirmigtir.  Cari  Orani, 31.12.2024 itibariyla 1,12 olarak
gerceklesmistir.

Sirketin sermayesinin karsiliksiz kalip kalmadigina veya borca batik olup
olmadigina iligkin tespit ve yonetim organi degerlendirmeleri:

Sirketimizin  31.12.2025 itibariyla toplam Oz Kaynag 867.220.416 TL'dir.
Sirketimizin tedarikgiler disinda Bankalara borcu bulunmamaktadir. Sirket
sermayesi ortaklara borglar veya baska bir yolla Sirket digina gikarilmamis olup,
Sirket sermayesinin karsiliksiz kalmasi veya borca batik olmasi séz konusu
degiidir.

Varsa sirketin finansal yapisini iyilestirmek igin alinmasi diisiiniilen
onlemler:

Bulunmamaktadir.

Kar pay! dagitim politikasina iligkin bilgiler ve kdr dagitimi yapilmayacaksa
gerekgesi ile dagitiimayan karin nasil kullanilacagina iliskin oneri:

31.12.2025 yilina iligkin kar dagitimi yapilip yapiimayacagdi Olagan Genel Kurul'da
gorusilerek karara baglanacaktir.



6)

a)

b)

RISKLER VE YONETIM ORGANININ DEGERLENDIRILMESi

Varsa sgirketin ongoriilen risklere karsi uygulayacad risk ydénetimi
politikasina iligkin bilgiler,

N Kolay Odeme ve Elektronik Para Kurulusu A.S. 6493 Sayili “Odeme ve Menkul
Kiymet Mutabakat Sistemleri, Odeme Hizmetleri ve Elektronik Para Kuruluslari
Hakkindaki Kanun’u ve bagli Yénetmeligi ve Tirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasi
dizenlemelerini esas alinarak faaliyetini yuriitmektedir. Risk  Yonetimi
faaliyetlerimiz bu mevzuata uygun olarak etkin ve verimli sekilde, Genel Mudur
disindaki bir yénetim kurulu Uyesine baglanarak, icrai gérevi olmayan Risk
Yonetimi personeli tarafindan yurutilmektedir. Risk Stratejisi ve Yonetimi
Kurulug'un faaliyetleri esnasinda karsilastigr risklerin belirlenmesi, 6lgiilmesi,
izlenmesi, kontrol edilmesi ve raporlanmasi, risk politikalan ve uygulama
usullerinin olugturulmasi ve uygulanmasi, denetiminde uygulanacak yéntem ile
yetki ve sorumluluklarin belilenmesi amaci ile yazili prosedir ve politikalar
hazirlanmis olup, Stireg bu dogrultuda yiritilmektedir.

Degerlendirilen risklerin sonuglari Kurulug Denetim Komitesi ile istisare edilerek
Yonetim Kurulu'na 3 aylik dénemler halinde raporlanir.

Olusturuimugsa riskin erken saptanmasi ve yénetimi komitesinin
calismalarina ve raporlarina iligkin bilgiler,

Risk yonetimi faaliyetleri, adil, tarafsiz, belge ve bulgular karsisinda dirist ve
dengeli bir degerlendirmenin 6nculugunde objektif olarak yuritilmektedir.
Kurulugun faaliyet alaniyla ilgili kargilagilan risklerin tespitinde ve bu risklerin
minimize edilebilmesi igin 6neriler politikalarda; kurulusun tiizel kisiliginin cikarlari
astlin tutulmaktadir.

Kurulugun tim bdlumleri/birimleri, temsilcilikleri ve dis hizmet alimlanyla ilgili
maruz kalabilecegdi risk noktalar belirlenmis ve “Risk Stratejisi ve Yonetimi
Prosedurl” hazirlanmistir. Bununla birlikte Bilgi Sistemleri kapsamindaki riskler
icin ise “Bilgi Teknolojileri Risk Yonetimi Prosediirii ile Bilgi Teknolojileri Risk
Yonetimi Politikas!” hazirlanmistir.

Satiglar, verimlilik, gelir yaratma kapasitesi, kérlilik, borg/6z kaynak orani ve
benzeri konularda ileriye doniik riskler,

Kurulug genelinde yapilacak “Risk Oz degerlendirme Calismasi” neticesinde
Kurulugun risk haritasi olusturulur. Kurulusun gelecekteki is hacmine, degisen
kosullara veya yeni Urin ve hizmetlere bagli olarak ortaya cikabilecek yeni risk
noktalarinin tespitine yonelik olarak Ust Yénetimce belirlenecek periyotlarda “Risk
Oz degerlendirme Calismasi” yenilenir.



7)

a)

b)

DIGER HUSUSLAR

Faaliyet yilinin sona ermesinden sonra girkette meydana gelen ve ortaklarin,
alacakhilarin ve diger ilgili kisi ve kuruluglarin haklarini etkileyebilecek
nitelikteki 6zel 5nem tagiyan olaylara iliskin agiklamalar;

Bulunmamaktadir.

llave bilgiler;

Bulunmamaktadir.

Bu rapor; Gumrik ve Ticaret Bakanhgi tarafindan 28.08.2012 tarih ve 28395 sayil
Resmi Gazete'de yayimlanan “Sirketlerin Yilhk Faaliyet Raporunun Asgari
Igeriginin  Belirlenmesi Hakkinda Yonetmelik” hukumlerine uygun olarak

hazirlanmis olup asagida isimleri yazili sirketin yénetim kurulu Gyeleri tarafindan
imzalanarak onaylanmistir.

Yénetim Kurulu Uyesi/Genel Mudir
Haluk Yum

Yonetim Kurulu Uyesi
Omer Teoman Tel itar




